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I.  Данни за докторанта 
 

Георги Ангелов е роден на 27.07.1987 година.  
Висшето си образование завършва в Университета за Национално и 

Световно Стопанство, гр.София. Дипломира се в ОКС „бакалавър“ със 
специалност „Бизнес администрация“. Получава две магистърски 
квалификации:  

• Магистър по бизнес администрация  в УНСС; 
• Магистър по спортен мениджмънт в НСА „Васил Левски“.  

Успоредно с обучението си за редовен докторант е и хоноруван 
преподавател в семинарните упражнения по дисциплината „Мениджмънт на 
спорта“ за студентите в направление 7.6. Спорт. 

Професионалните качества и компетенции, които притежава, му 
помагат успешно да се наложи в три различни организации. Във ФК Витоша 
Бистрица заема позицията Маркетинг мениджър. В този ресор е отговорен 
за маркетинговата политика на клуба, включително реклама и продажби.  

В продължение на 6 години е секретар на сдружение „Бъдеще чрез 
спорт“ с основна дейност – организация на спортни събития и обучения в 
сферата на спорта.  
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От представената фактология естествено произтича интересът на 

докторанта към темата на представения ми за становище дисертационен 
труд. 

Представената информация за докторанта показва системност и 
последователност в интересите, както и богат опит в областта на 
изследването. Това обяснява избора на тема и създава необходимите 
предпоставки за изпълнението и представянето на пълноценен и издържан 
научен труд. 
 

II. Актуалност на дисертационния труд 
 
В световен мащаб вероятно няма по-показателна проява на възхода на 

спортния бизнес от тази, наблюдавана във футбола. Независимо от 
повишения икономически потенциал, този спорт не губи своите социални 
принципи и достъпност. Безспорната доминация на играта се дължи на 
редица фактори: географското привличане – футболът е разбираем за всяка 
нация на земята;  демографско – достъпността и включването на хора от 
различни възрасти; обществено-културни – спортът се асоциира с всички 
свободни и предназначени за развлечение и възстановяване дейности; 
отдих и развлечение – тази игра откъсва милиони хора от ежедневието и 
стреса; икономическа среда и бизнес индустрия – високата комерсиалност 
на футбола, изразена в сумите, генерирани за премии, трансфери, заплати, 
рекламни и тв. права, и др.  
 Наред с посочените факти за доминиращата роля на футбола, трябва 
да подчертая, че настоящият дисертационен труд разглежда проблематика, 
пряко свързана със стратегически важна целева група – състезатели по 
футбол в юношеска възраст. Във фокуса на анализ попадат трайно актуални 
въпроси, отнасящи се до развитие на футболни таланти чрез използването 
на маркетингов продукт – футболни лагери.  
  Всички тези аргументи ми дават основание да определя научната теза 
като актуална, необходима и полезна за практиката.  
 
III. Характеристика на представения дисертационен труд 
 

Дисертационният труд е разработен в обем от 195 страници, плюс 
приложения. Включва богата библиография с литературни източници на 
български и английски. Дигитализацията в съвременния свят дава 
възможност до достъп до различни фондове с научна продукция. Виждам, че 
диагностичният анализ и експертиза са обогатени и с не малко интернет 
източници. Трудът е разделен в утвърдената структура за този вид научни 
разработки от четири глави.    

В първа глава е представен изчерпателен критически анализ на 
теоретичните и методологични основи по проблема в следните тематични 
направления: 
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1. Методологични , теоретични и приложни аспекти в 
развитието на футболни таланти. 

 В това направление авторът представя различни концепции, които 
изясняват термина „талант“ и неговите специфики. В този подраздел 
специално място заемат процесите по идентифициране и селектиране на 
футболни таланти, както и факторите, които спомагат те да бъдат развити.  
Авторът е интерпретирал както фундаментални модели, така и съвременни 
теоретични концепции, които представят актуални възгледи по 
разглеждания проблем. Предпоследната дискутирана тематична област е 
свързана със значимостта на прехода от юношески към професионален 
футбол в периода 16 – 19 години, смея да твърдя един от основните 
проблеми в управлението на футбола. Тук авторът подкрепя своите 
виждания с проведено анкетно проучване сред треньори в България. По мое 
мнение анализът на резултатите от това изследване трябва да бъдат 
изложени в глава трета.  

2. Приложни аспекти на футболните лагери (кампове) 
Тематиката е широко дискутирана в спортната наука. Авторът умело 

е интерпретирал и представил фактологията, произтичаща от ползването на 
съвременни литературни източници. Полезно за практиката са обобщените 
концепции, свързани с видовете кампове и добрите практики при техния 
мениджмънт. Представени са ценни аспекти от организацията и 
провеждането на световноизвестни кампове – Five-Star и Stages Bosquier.  

3. Кампове в България.  
 В това тематично направление Георги Ангелов анализира 
състоянието на камповете в нашата страна според показателите: „брой 
участници“, „брой кампове в периода 2015-2019 г“, „ брой участници по 
камп“. За прецизното онагледяване на фактологията е необходимо 
графиките да бъдат с представени количествени стойности. Авторът 
допълва анализа с представяне на политиката на Български футболен съюз 
за провеждане на регионални селекционни лагери.  

4. Спортните кампове като платформа за съвместно създаване на 
полезна стойност.  

По мое мнение това тематично направление е с най-голяма научна 
стойност. В логическа връзка е изяснена концепцията за съвместно 
създаване на полезна стойност в спорта чрез детайлен анализ на 10 основни 
предположения, които илюстрират нейната полезност за спортния 
мениджмънт. Задълбочено е разгледан въпросът за спецификациите на 
камповете от гледна точка на маркетинговата теория.  

Върху основата на задълбочения и прецизен анализ, внимание заслужава 
формулировката на работната хипотеза. В съдържателен план 
многоаспектно са представени прогнозните направления, в които може да се 
постигнат по-добри резултати управлението на футболните лагери за 
развитие на таланти.  
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В глава втора е очертана характеристиката на научното изследване. 

Смятам, че формулираната цел напълно кореспондира с темата на научната 
теза. Посочените задачи допълват рамката на изследователската работа, 
като следват технологично изпълнението на поставената цел. Прави 
впечатление, че за разрешаване целта и задачите е използван подходящ 
инструментариум от научно изследователски методи, коректно допълнен с 
технологията за тяхното провеждане.  

В глава трета са представени резултатите от емпиричните 
изследвания, които имат за цел да докажат ролята на камповете за развитие 
на  таланти във футбола.    

В първото направление е направен анализ на организационните 
компоненти, съпътстващи реализиране на футболен камп. Обект са три 
лагера от проекта Интер Академи Камп. От научно-практическа гледна точка 
ценен ресурс тук е излагането на концепцията за осъществяване на подобен 
тип събитие – от възникването на идеята, до отчетност на събитието. 
Смятам, че тук авторът е можело да обвърже реализацията на кампа в един 
цялостен организационен модел, който би онагледил още по-добре 
взаимовръзките и съгласуването между отделните звена в организацията.  

Във второто направление Георги Ангелов анализира резултатите от 
анкетно проучване сред 96 треньори в България. 

Тук прави впечатление, че докторантът се с съобразил с препоръките, 
направени по време на обсъждането в разширен научен колегиум и е 
допълнил анализа със статистически показатели – χ2 критерият на Пирсън, 
гаранционна вероятност. Заключенията, които са направени при 
двумерните разпределения на признаците, обаче звучат твърде 
констатиращо, не са обвързани с опит да се открият причините за 
наличието или отсъствието на подобни различия.  

 В третото направление на анализ е потърсено и анализирано 
мнението на друга значима таргет група – родителите на деца, участници 
във футболни кампове. От тук произтича и въпросът, който ще искам да бъде 
поставен на обсъждане. 

В последното четвърто направление е представен моделът за 
мениджмънт на футболен камп, основан на експертизата на автора и 
направените проучвания и анализи.  

В глава четвърта изводите (5 на брой) и препоръките (3 на брой)  са 
естествен завършек на цялостната научно-изследователска работа. 
Изводите отразяват адекватно резултатите, получени при изпълнение на 
научно-изследователските задачи.  

 
 
 
 
 



                                                                                            Доц. Нина Атанасова, доктор 
                                                                                  Катедра „Мениджмънт и история на спорта“ 

5 

 

5 

 
IV. Критични бележки, въпроси и препоръки 

 
 Няма значими критични бележки и предложения, с изключение на 
описаните горе, но те не променят общото задоволство от добре оформения 
и структуриран труд. Не е забелязано плагиатство. 

Дисертационният труд поддържа тезата, че едно от основните 
предназначения на футболните кампове е да развиват таланти. 
Констатациите, които правите в третото направление на анализ – анкета 
сред родители, е че за таргет групата 15+ (състезатели по футбол) тези 
събития не представляват особен интерес за тях. Как тогава те ще спомогнат 
да се развият футболни таланти в тази целева група?   

 
 

V. Оценка на научните и научно-приложните приноси 
 

 Приносите на предоставения ми за становище дисертационен труд 
могат да бъдат диференцирани в следните аспекти: 
 

1.Приноси в теоретичен аспект – авторът подлага на задълбочен 
анализ концепцията за провеждане на футболни кампове като платформа за 
съвместно създаване на полезна стойност. В допълнение към този основен 
принос, докторската теза разкрива основни спецификации на футболните 
лагери чрез използване инструментариума на спортния маркетинг.  

2. Приноси в теоретико-приложен аспект – без съмнение основният 
принос на дисертацията е предложеният модел за управление на футболен 
камп. Неговото приложение в практиката с висока вероятност би 
допринесло за подобряване мениджмънта на подобен тип събития.   

 
VI. Заключение 

 
В заключение ще отбележа, че в резултат на извършените собствени 

научни изследвания е представен един безспорно значим за теорията и 
практиката научен труд. Въз основа на изложеното с убеденост предлагам 
на уважаемите членове на научното жури да дадат своя положителен вот за 
присъждане на образователната и научна степен „Доктор” на докторант 
Георги Емилов Ангелов.   

 
 
 
 
12.07.2023                                            Изготвил становище:  

доц. Нина Атанасова, д-р   
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I. About the Author 
 

Georgi Angelov was born on 27.07.1987.  
He completed his higher education at the University of National and World 

Economy, Sofia. Graduated in "Bachelor" with a major in "Business 
Administration". He obtained two master qualifications:  

• Master of Business Administration at the UNWE; 
• Master's degree in Sports Management at the NSA Vasil Levski.  

In parallel with his studies for a full-time PhD he is also a lecturer in the 
seminar exercises in the discipline "Sport Management" for the students in the field 
7.6. Sport. 

The professional qualities and competencies he possesses have helped him 
successfully establish himself in three different organizations. In FC “Vitosha 
Bistritsa” he holds the position of Marketing Manager. In this portfolio he is 
responsible for the marketing policy of the club, including advertising and sales.  

For 6 years he has been secretary of the association "Future through Sport" 
with the main activity - organization of sport events and trainings in the field of 
sport.  

The presented information for the author is a testimony for systematic 
approach and consistency in his interests, as well as a rich experience in the field 
of the study. This explains the selection of the topic of the PhD study and gives the 
necessary prerequisites for the execution and presentation of a complete and 
proper scientific work. 
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II. Relevance of the PhD Thesis 
 
Globally, there is probably no more telling manifestation of the rise of the 

sports business than that seen in football. Despite its increased economic potential, 
the sport has not lost its social principles and accessibility. The undisputed 
dominance of the game is due to a number of factors: Geographical attraction - 
football is understood by every nation on earth; Demographic - accessibility and 
inclusion of people of different ages; Socio-cultural - sport is associated with all 
leisure and recreational activities; Recreation and leisure - this game takes millions 
of people away from everyday life and stress; Economic environment and business 
industry - the high commerciality of football expressed in the sums generated for 
bonuses, transfers, salaries, advertising and TV. rights, etc.  
 Along with the above mentioned facts about the dominant role of football, I 
should emphasize that the present dissertation addresses issues directly related to 
a strategically important target group - youth football athletes. The focus of the 
analysis is on perennial issues relating to the development of football talent 
through the use of a marketing product - football camps.  
  All these arguments give me the reason to define the scientific thesis as 
actual, necessary and useful for practice.  
 

III. Characteristics of the submitted dissertation 
 

The dissertation is developed in 195 pages, plus appendices. It includes a 
rich bibliography with literature sources in Bulgarian and English. Digitalization in 
the modern world enables access to various funds of scientific production. I can see 
that the diagnostic analysis and expertise are enriched by not a few Internet 
sources. The work is divided in the established structure for this kind of scientific 
work of four chapters.    

Chapter One presents a comprehensive critical analysis of the theoretical 
and methodological foundations of the problem in the following thematic areas: 

5. Methodological , theoretical and applied aspects in football talent 
development. 

 In this strand, the author presents various concepts that clarify the term 
"talent" and its specifics. In this subsection, a special place is given to the processes 
of identification and selection of football talents, as well as the factors that help to 
develop them.  

The author has interpreted both fundamental models and contemporary 
theoretical concepts that present current views on the problem at hand. The 
penultimate thematic area discussed relates to the significance of the transition 
from youth to professional football in the 16-19 period, dare I say one of the major 
issues in football management. Here the author supports his views with a survey 
of coaches in Bulgaria. In my opinion the analysis of the results of this research should 
be set out in chapter three.  



                                                                                            Доц. Нина Атанасова, доктор 
                                                                                  Катедра „Мениджмънт и история на спорта“ 

8 

 

8 

 
 
6. Applied aspects of football camps (camps) 

The topic is widely discussed in sports science. The author has skillfully 
interpreted and presented the factual evidence derived from the use of 
contemporary literature. Useful for practice are the summarized concepts related 
to types of camps and best practices in their management. Valuable aspects of the 
organization and conduct of world-renowned camps - Five-Star and Stages 
Bosquier - are presented.  

7. Camps in Bulgaria.  
 In this thematic strand Georgi Angelov analyses the state of camps in our 
country according to the indicators "number of participants", "number of camps in 
the period 2015-2019", "number of participants per camp". For the precise 
illustration of the facts it is necessary to present the graphs with quantitative values. 
The author complements the analysis with a presentation of the policy of the 
Bulgarian Football Union for holding regional selection camps.  

8. Sportscamps as a platform for co-creating utility value.  
In my opinion, this thematic area has the greatest scientific value. The concept 

of co-creation of utility value in sport is logically elucidated through a detailed 
analysis of 10 key propositions that illustrate its utility for sport management. The 
issue of camps specifications is thoroughly examined from a marketing theory 
perspective.  

Based on the thorough and precise analysis, the formulation of the working 
hypothesis deserves attention. In a multifaceted way, the predictive directions in 
which the management of football talent development camps can achieve better 
results are presented in a meaningful way.  

Chapter two outlines the characteristics of the research. I believe that the 
formulated aim fully corresponds to the topic of the research thesis. The stated 
tasks complement the framework of the research work, following technologically 
the fulfilment of the stated aim. It is noteworthy that to resolve the aim and 
objectives an appropriate a toolkit of scientific research methods, correctly 
complemented with the technology for their conduct.  

Chapter three presents the results of empirical research that aims to 
demonstrate the role of camps in talent development in football.    

The first strand analyses the organisational components that accompany the 
implementation of a football camp. Three camps of the Inter Academy Camp 
project are the object. From a scientific and practical point of view, a valuable 
resource here is the exposition of the concept of implementing this type of event - 
from the origination of the idea, to the accountability of the event. I believe that 
here the author could have tied the realization of the Kamp into an overall 
organizational model that would have further illustrated the interrelationships and 
alignment between the different units in the organization.  

In the second strand Georgi Angelov analyses the results of a survey among 
96 coaches in Bulgaria. 
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Here it is noteworthy that the PhD student has taken into account the 

recommendations made during the discussion in an extended scientific collegium 
and has supplemented the analysis with statistical indicators - Pearson's χ2 
criterion, guarantee probability. However, the conclusions that have been drawn 
from the bivariate distributions of the traits sound too prescriptive; they are not tied 
to an attempt to discover the reasons for the presence or absence of such differences.  

 In the third strand of the analysis, the opinion of another significant target 
group was sought and analysed - parents of children participating in football 
camps. Hence the question I would like to raise for discussion. 

In the fourth and final section, the model for football camp management is 
presented, based on the author's expertise and the research and analysis carried 
out.  

In chapter four, the conclusions (5 in number) and recommendations (3 in 
number) are a natural conclusion to the overall research work. The conclusions 
adequately reflect the results obtained from the research tasks.  

 
IV. Critical comments, questions and recommendations 
 

 There are no significant criticisms or suggestions, except as described above, 
but these do not alter the overall satisfaction with the well-formed and structured 
paper. No plagiarism was noted. 

This dissertation supports the thesis that one of the main purposes of 
football camps is to develop talent. The findings that you make in the third strand 
of analysis, a survey of parents, is that for the target group of 15+ (football athletes) 
these events are not of particular interest to them. How then will they help to 
develop football talent in this target group?   

 
 

V. Evaluation of scientific and applied contributions 
 

 The contributions of the dissertation  submitted for my opinion can be 
differentiated in the following aspects: 

 
1.Contributions in theoretical aspect - the author subjects the concept of 

football camps as a platform for co-creation of utility value to an in-depth analysis. 
In addition to this main contribution, the PhD thesis reveals basic specifications of 
football camps by using the toolbox of sports marketing.  

2. Contributions in theoretical and applied aspect - without a doubt the main 
contribution of the dissertation is the proposed model for football camp 
management. Its application in practice would with high probability contribute to 
the improvement of the management of this type of events.   
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VI. Conclusion 
 
In conclusion, as a result of my own scientific research, I would like to point 

out that this work is undeniably significant for theory and practice. On the basis of 
the foregoing, it is with conviction that I propose to the distinguished members of 
the scientific jury to cast their positive vote for the awarding the educational and 
scientific degree of “PhD” to Georgi Emilov Angelov.   

 
 
 
 

12.07.2023                Member of the scientific committee: 
assoc. prof. Nina Atanasova, PhD.   

  
 

  


